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Bestyrelsesmgde i Fredericia Spildevand og Energi A/S (FRSE)

Dato: 04. december kl. 17.00-21.00
Sted: Hotel Fredericia, Vestre Ringvej 96, 7000 Fredericia

Fra bestyrelsen:

Bestyrelsesformand Turan Savas, Cecilie R. Schultz, Nanna Ngrholm, Kenny Bruun Olsen, Carl
Johan Sgrensen, Bettina Madsen, Kristian Philipsen og Bruno S. Berndsen.

Delvist afbud: Naestformand Bente Ankersen deltog i mgdet fra kl. 18.

Fra ledelsen:

Direktgr Peter Daugbjerg Jensen, Administrationschef Liselotte Haugaard Jensen, Afdelingschef for
Renseanlaeg Annemarie Gotfredsen, Afdelingschef for Ledningsnet Anne Kirstine Lindvang og
@konomiansvarlig Tina Boisen.

Dagsorden:

1. Godkendelse af dagsorden

Underskrift af referat fra 30. oktober 2024
Formandens beretning

Redeggrelse fra ledelsen

Kodeks for god selskabsledelse
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Bestyrelsesmgder 2025

Eventuelt
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1. Godkendelse af dagsorden

Referat:
Dagsorden er godkendt.

2. Underskrift af referat fra 30-10-2024

Underskrift sker elektronisk i First Agenda.

Referat:
Alle har underskrevet.

Bilag 1, Referat fra seneste bestyrelsesmgde.

3. Formandens beretning

Referat:

Takstblad 2025 er godkendt i KEM.

Behandles i Byradet d. 16. december.

Orientering om, at udvalget er gjort opmaerksom pa3, at der kan blive behov for en gget udnyttelse
af den gkonomiske ramme, nar arbejdet med asset management er ndet laengere.

4. Redeggrelse fra ledelsen

Administration

Kravene i den nye bogfgringslov er endeligt indfaset d. 1. januar 2025.

Med implementeringen af det nye gkonomisystem, BC 20, som vi har taget i drift i starten af i ar,
er FRSE compliant rettidigt.

NIS 2 projektet er stadig i proces. Fristen for implementering er flyttet til 1. juli 2025, da der er
yderligere forsinkelser i lovgivningsarbejdet.

Vi har entreret med en projektleder fra SamAqua, der kgbes ind pa timebasis, for at hjeelpe med at
drive projektet sikkert i mal. FRSE har pt. ikke de ngdvendige ressourcer in house til at Igfte
projektlederopgaven.

Vi har tilmeldt os projektet "NIS 2 fortsaetter” hos SamAqua, ligesom en del af de andre
forsyninger, der er medejere af SamAqua.

Rent praktisk er de nye servere ved at blive bygget op efter den purdue-model, der af den
eksterne samarbejdspartner i projektet (Egede) vurderes at veere best practice i fgrste fase af NIS
2 projektet. Det er en laengere opbygningsproces, da eksempelvis alle plc’ere pa renseanlaegget og
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alle kontaktpunkter fra ledningsnet til renseanlaeg skal vurderes enkeltvis.
Bestyrelsen er tilbudt NIS 2 uddannelse i 2025 via SamAqua med mulighed for to kursusdatoer.

Renseanlzeg
Der er stabil drift. Alle krav overholdes pa det rensede spildevand, der ledes ud i Lillebeelt.

Alle krav pa slam overholder pa kvartalsprgverne. FRSE har vaeret i dialog med Fredericia
Kommune med fokus pa PFAS-koncentrationerne. Det er kendt, at Deponiet i Fredericia Kommune
er én af de stgrre bidragsydere til PFAS i spildevandet. Det er aftalt, at Fredericia Kommune
indkalder til orienteringsmgde, nar der foreligger nyt fra konsulentvirksomhed.

Der er aktivitet pa fglgende anlaegsomrader:

e Totalrenovering af mellempumpestationen er i fasen med udarbejdelse af
udbudsmateriale.

e Der er igangsat screeningsundersggelse af afvandingsudstyr, der skal indkgbes for at sikre
rettidigt indkgb i tilfaelde af havari pa det eksisterende udstyr.

e Der skal foretages inspektion for at tilstandsvurdere betonen pa indlgbsdelen
(fra indlgbsbygveerk til trin 1).

e Planlaegning for udskiftning af asfalt pa hele omradet.

e Fredericia Kommune har valgt at seette ajourfgring af FRSE's udledningstilladelse i bero.
Det er prioriteret at ansgge om tilladelse til overlgb og by-pass for renseanlaegget. Der er
tale om en lovligggrelse af eksisterende forhold.

e Planlaegning af Spildevands Tekniks Forenings Arsmgde er startet op. Dette arsmgde
afvikles den 13.6.2025, og FRSE er veert. Der forventes >1000 besggende fra hele
spildevandsbranchen denne dag.

Ledningsnet
Administrative opgaver

Oprensning af regnvandsbassiner. Der er fundet en jordmodtager, der kan modtage mangden af
sediment fra 2 bassiner. Der arbejdes derfor pa at fa oprenset 2 bassiner inden arsskiftet.

Udledningstilladelser

Miljgstyrelsen har kontaktet FRSE vedrgrende status og fremgang pa de indskaerpede
udledningstilladelser. Det drejer sig om overlgb i Erritsg, samt renseanleegget og tilhgrende bypass
samt nzerliggende overlgb.

Der er aftalt, at Miljgstyrelsen far en opdatering med tidsplan for de manglende tilladelser. Det
forventes pt., at ansggningerne er myndighedsbehandlet inden udgangen af 2024.

Kloaksaneringer
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Ngrrebrogade Etape 4

Afleveringsforretning foregik mandag den 18/11.
Ngrrebrogade Etape 5 og 9

Projektet er startet op og forlgber planmaessigt.

Drift

Renovering af to pumpestationer - PST264- Agade, Pjedsted (er i gang) og PST211-Baunevej,
Snoghgj (opstart uge 47).

Indstilling

Direktionen indstiller, at punktet tages til efterretning, og at punktet offentligggres i det abne
referat pa hjemmesiden.

Referat:
Taget til efterretning.

5. Kodeks for god selskabsledelse

DANVA, Danske Vandvaerker, Dansk Affaldsforening og Dansk Fjernvarme har udarbejdet et
kodeks for god selskabsledelse af kommunalt ejede forsyningsselskaber. Kodekset er i 2022
udkommet i en opdateret version, Kodeks for god selskabsledelse version 2.0.

God selskabsledelse handler om de styringsmaessige rammer omkring en virksomhed — om
ejerens, bestyrelsens og ledelsens rolle og ansvar og ikke mindst samspillet mellem disse
styringsniveauer.

Anbefalingerne for god selskabsledelse er ”soft law” malrettet kommunalt ejede
forsyningsselskaber. Det vil sige, at det er anbefalinger, som kan og bgr fglges, men hvor der ogsa
kan vaere begrundelser for at afvige i det konkrete tilfaelde, som man efterfglgende redeggr for
ved "fglg eller forklar” princippet, hvor bestyrelsen sig til anbefalingerne og angiver, hvorvidt man
felger dem — og hvis ikke, forklarer, hvorfor man ikke g@r, og redeggr for, hvordan man i stedet har
valgt at indrette sig. Hvor lovgivningen oftest angiver en minimumsstandard, er anbefalingerne i
dette kodeks at anse som “best practice” inden for selskabsledelse i forsyningsselskaber.
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Afrapporteringsskemaet bestar af generelle emner, som ledelsen har udfyldt. De specifikke emner,
der ikke er udfyldt, er de temaer, der bgr tages stilling til i bestyrelsen.

Indstilling:
Direktionen indstiller, at Kodeks for god selskabsledelse version 2.0 fgrstebehandles pa fgrste
bestyrelsesmgde 2025.

Referat:
Bestyrelsen vedtog, at der arbejdes videre med kodeks for god selskabsledelse.
Behandles pa naestkommende bestyrelsesmgde.

Bilag 3 Kodeks for god selskabsledelse

Bilag 4 Kodeks for god selskabsledelse, Afrapporteringsskema



6. Status FRSE Strategi og FK Ejerstrategi

Status for FRSE’s virksomhedsstrategi praesenteres pa bestyrelsesmgdet.
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FRSE’s strategi 2030 omfatter fem overordnede mal: Medarbejdere; Drift af anlaeg; Miljg, Klima og

Energi, Forretningsudvikling og @konomi.

Malene understgttes af 8 specifikke indsatser, der skal bidrage til, at de overordnede mal

realiseres, samt 2 generelle indsatser der understgtter samfundsansvar og kommunikation. |

arbejdet med de enkelte indsatser kan der igangsaettes det ngdvendige antal projekter.

Oversigt over FRSE strategi 2030 5 overordnede mdl og de tilhgrende indsatser

Mal

Medarbejdere

Indsats

Den attraktive arbejdsplads

Drift af anleeg

Miljg, Klima og Energi
Forretningsudvikling

@konomi

Overordnet infrastruktur

Handtering af regnvand
Klimaindsats, Miljgindsats, Verdensmal
Nye forretningsmuligheder

Budget og gkonomi

Generelle indsatser

Indstilling:

CSR og Kommunikationsstrategi

Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Referat:

Slides vedr. status pa strategi blev prasenteret pa mgdet.
Der blev lagt vaegt pa de indsatser i strategien, der er fokus pa lige nu, herunder “Den attraktive

arbejdsplads” og “"Koordineret infrastruktur, samt handtering af regnvand”.

Enighed i bestyrelsen om, at FRSE fglger udviklingen i branchen vedr. CSRD-rapportering og drager

erfaringer. Senere kan der udarbejdes en samfundsansvarspolitik pa baggrund af erfaringer.

Punktet er taget til efterretning.

Bilag 5 FRSE Strategi 2030

Bilag 6 Ejerstrategi
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7. Bestyrelsesmgder 2025

Vi har fglgende forslag til datoer for bestyrelsesmgder i 2025:

e 26. marts

e 7. maj (bestyrelsesmgde + generalforsamling)
e 17.september

e 29. oktober

3. december

Datoerne er afstemt med forvaltningen og EWII.

De fire fgrste mgder afholdes pa onsdage kl. 8.00 — 11:00, mens december mgdet afholdes et sted
ude i byen, som et aftenmgde.

Referat:
Datoer blev vedtaget, og indkaldelser udsendes snarest.

8. Eventuelt



