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Bestyrelsesmgde i Fredericia Spildevand og Energi A/S (FRSE)

Dato: 26. marts kl. 08.00-11.00
Sted: Rgde Banke 16, 7000 Fredericia

Fra bestyrelsen:

Bestyrelsesformand Turan Savas, Naestformand Bente Ankersen, Cecilie R. Schultz, Nanna
Ngrholm, Kenny Bruun Olsen, Carl Johan Sgrensen, Bettina Madsen, Kristian Philipsen og Bruno S.
Berndsen.

Fra ledelsen:

Direktgr Peter Daugbjerg Jensen, Administrationschef Liselotte Haugaard Jensen, Afdelingschef for
Renseanlaeg Annemarie Gotfredsen, Afdelingschef for Ledningsnet Anne Kirstine Lindvang og
@konomiansvarlig Tina Boisen.

Dagsorden:

1. Godkendelse af dagsorden

Underskrift af referat fra 4. december 2025
Formandens beretning

Redeggrelse fra ledelsen

Status, implementering af NIS2-direktiv
Kodeks for god selskabsledelse

No vk~ wnN

Eventuelt
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Bilag:
Bilag 1 Referat fra seneste bestyrelsesmgde

Bilag 2 Skaerpet krav fgrer til en raekke politianmeldelser for kloakoverlgb, WaterTech 6. marts
2025

Bilag 3 Tilleeg - £ndring af vilkar 1 (fristforlaengelse), vilkar 7 og 8 i midlertidig spildevandstilladelse
for udledning af renset rgggas

Bilag 4 Opdateret tidsplan for implementering af NIS2-direktiv
Bilag 5 Kodeks for god selskabsledelse

Bilag 6 Kodeks for god selskabsledelse, Afrapporteringsskema
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1. Godkendelse af dagsorden

Referat:
Dagsorden godkendt.

2. Underskrift af referat fra 04-12-2024

Underskrift sker elektronisk i First Agenda.

Referat:
Der mangler underskrift fra naestformanden.

Bilag 1 Referat fra seneste bestyrelsesmgde.

3. Formandens beretning

Referat:

Der er meget fokus pa anleegsarbejdet i Ngrrebrogade.
Presse handteres af direktionen.

Der forventes afholdt borgermgde.

4. Redeggrelse fra ledelsen

Drift af renseanlaeg

Alle krav for 2024 overholdes pa det rensede spildevand, der ledes ud i Lillebzelt.

Der er en PAH-overskridelse pa slam. Det betyder, at vi pt ikke kgrer slam ud pa landbrugsjord. Det
PAH-forurenede slam skal milekomposteres med henblik pa efter kompostering at komme pa
landbrugsjord. Ved milekompostering omsaettes PAH biologisk. Det medfgrer ggede omkostninger
til slamhandtering.

FRSE er i teet dialog med Fredericia kommune om en Igsning.

KPI
KPI for Q4 og 2024 praesenteres pa bestyrelsesmgdet.

Status i projekter

Ombygning af mellempumpestation (behandlet pa bestyrelsesmgdet 4-12-2024).

Der er indgaet kontrakt for el-, smede-, overpumpning- og bygningsentreprise. Udfgrelsen
forventes sat i gang medio august og projektet forventes afsluttet februar 2026.
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Status pa godkendelse af udledningstilladelser

Miljgstyrelsen har, pa baggrund af kritik fra Rigsrevisionen, skaerpet praksis for kontrol med
udledningstilladelser hos spildevandsselskaberne i form af gget kontrol, og eventuelt
indskaerpelser overfor spildevandselskaberne. Manglende opfyldelse af krav i indskaerpelser kan
medfgre politianmeldelser (Bilag 2).

Som konsekvens af dette modtog FRSE i 2023 indskaerpelser pa i alt 7 udledninger, hvoraf 6
manglede en tilladelse. Det drejer sig om 3 overlgbsbygvaerker i Erritsg, bypass pa renseanlaegget
og 2 nzerliggende overlgbsbygveerker. Det 7. overlgbsbygvaerk viste sig umiddelbart efter tilsynet
at have en gyldig udledningstilladelse.

FRSE har indsendt ansggninger om lovligggrelse af 6 forhold i 2024 (behandlet pa
bestyrelsesmgdet 4-12-2024). Status pr. 26.03.2025 er, at de 3 overlgb i Erritsg er
myndighedsbehandlet og godkendt. Ansggninger pa bypass pa renseanlaeg og de 2 nzerliggende
overlgb afventer myndighedsbehandling

Zndring i Skaerbaekvarkets delvise udtraden af spildevandsplanen

Skeerbaeksveaerkets forelgbige tilladelse til delvis udtraeden af spildevandsplanen (behandlet pa
bestyrelsesmgdet 30-10-2024) er trukket tilbage. Udledningstilladelsen fra Miljgstyrelsen til
Skeerbaekvaerket er paklaget. Det betyder, at Skaerbaekvaerket fortsat har behov for at sende
spildevand fra rgggaskondensat til FRSE.

Fredericia Kommune har meddelt a&ndring af vilkar 1 og 7 i Midlertidig spildevandstilladelse for
udledning af renset rgggaskondensat fra Bioenergy, Skaerbaekvaerket, Klippehagevej 22, Fredericia.
Zndringen af vilkar 1 er en fristforlaengelse af den midlertidige tilladelse frem til 31.12.2026 eller
indtil Naevnet traeffer afggrelse i sagen vedrgrende direkte udledning.

Zndringen af vilkar 7 vedrgrer prgveudtagning ved samtidig udledning af renset rgggas kondensat
og gvrigt spildevand, som sikrer, at de fastsatte udlederkrav til gvrigt spildevand kan kontrolleres.

Tilladelsen er geeldende i perioden den 1. januar 2025 til den 31. december 2026, og gzelder en
maksimal arsmaengde pa 250.000 m3 (Bilag 3).

Status pa MTU

Undersggelsen er udsendt til alle medarbejdere, og med en svarprocent pa 89 %, har 40 ud af 45
medarbejdere valgt at deltage i undersggelsen.

Overordnet set ligger den gennemsnitlige medarbejdertilfredshed pa 80 %, og dermed opfylder
det FRSE’s strategiske mal om en medarbejdertilfredshed pa 80 %.

Great Place To Work-udsagnet ”Alt taget i betragtning synes jeg, at det er et rigtig godt sted at
arbejde” har et gennemsnit pa 90 % (behandlet pa bestyrelsesmgdet 4-12-2024).

For at fa mere viden om baggrunden for resultaterne, og for at understgtte en mere aben dialog er
der gennemfegrt fokusgruppeinterviews med de 4 organisatoriske enheder.
Resultater praesenteres pa bestyrelsesmgdet.

Spildevandsteknisk arsmgde 2025
Spildevandsteknisk Forening arrangerer hvert ar et arsmgde, hvor hele branchen inviteres.
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Dette ars darsmgde bliver afviklet den 13. juni 2025 hos FRSE. FRSE er denne gang medveert for
afviklingen af arrangementet. Vaertskabet gar pa skift blandt alle forsyninger i DK.

Arsmgde 2025 er et arsmgde med udstilling, mulighed for rundvisning pa renseanlzegget i
Fredericia, generalforsamling og arsmgdefest.

Malet med arsmgdeudstillingen er som altid at skabe en publikumsvenlig og meget attraktiv
fagudstilling, hvor der er rig mulighed for at netveerke med fagfolk og kollegaer fra hele branchen.

Indstilling

Direktionen indstiller, at punktet tages til efterretning, og at punktet offentligggres i det abne
referat pa hjemmesiden.

Referat:
Punktet er taget til efterretning.

Bilag 2 Skzerpet krav fgrer til en raekke politianmeldelser for kloakoverlgb, WaterTech 6. marts
2025

Bilag 3 Tilleeg - £ndring af vilkar 1 (fristforlaengelse), vilkar 7 og 8 i midlertidig spildevandstilladelse
for udledning af renset rgggas
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5. Status, implementering af NIS2-direktiv

SamAqua faciliterer processen frem mod at FRSE bliver NIS 2 compliant. Det betyder, at vi drager
fordel af de erfaringer, som de gvrige deltagende selskaber ggr sig, lige som vi kan treekke pa
SamAquas eksperter pa bade OT og IT for at finde de bedste tekniske Igsninger.

FRSE har derudover indlejet en projektleder fra SamAqua til at drive selve implementeringen hos
os, da vi ikke har tilstraekkelige interne ressourcer til at kgre et IT projekt af den stgrrelse.

Vi fglger tidsplanen, der er vedlagt som bilag 4.

Opdateret tidsplan og fokuspunkter i kommende periode prasenteres pa bestyrelsesmgdet.

Indstilling:
Direktionen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Referat:
Punktet er taget til efterretning.

Bilag 4 Opdateret tidsplan for implementering af NIS2-direktiv

6. Kodeks for god selskabsledelse

DANVA, Danske Vandveerker, Dansk Affaldsforening og Dansk Fjernvarme har udarbejdet et
kodeks for god selskabsledelse af kommunalt ejede forsyningsselskaber.

God selskabsledelse handler om de styringsmaessige rammer omkring en virksomhed — om
ejerens, bestyrelsens og ledelsens rolle og ansvar og ikke mindst samspillet mellem disse
styringsniveauer.

Anbefalingerne for god selskabsledelse er ”soft law” malrettet kommunalt ejede
forsyningsselskaber. Det vil sige, at det er anbefalinger, som kan og bgr fglges, men hvor der ogsa
kan vaere begrundelser for at afvige i det konkrete tilfaelde, som man efterfglgende redeggr for
ved "fglg eller forklar” princippet, hvor bestyrelsen forholder sig til anbefalingerne og angiver,
hvorvidt man fglger dem — og hvis ikke, forklarer, hvorfor man ikke ggr, og redeggr for, hvordan
man i stedet har valgt at indrette sig.

Hvor lovgivningen oftest angiver en minimumsstandard, er anbefalingerne i dette kodeks at anse
som “best practice” inden for selskabsledelse i forsyningsselskaber.

Kodeks for god selskabsledelse version 2.0 fgrstebehandles pa bestyrelsesmgdet (bilag 5 og bilag
6).
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Indstilling:

Direktionen indstiller, at Kodeks for god selskabsledelse version 2.0 godkendes pa
bestyrelsesmgdet 7. maj 2025.

Bilag 5 Kodeks for god selskabsledelse

Bilag 6 Kodeks for god selskabsledelse, Afrapporteringsskema

7. Eventuelt



