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Dagsorden bestyrelsesmgde

Mgdested: SKYPE eller Rade Banke 16

Mgdedato: Mgdetidspunkt:
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Dagsorden:

Sagsnr. 24/2020 Abent punkt, Status drift og orienteringer.

Sagsnr. 25/2020 Lukket punkt

Sagsnr. 26/2020 Lukket punkt

Sagsnr. 27/2020 Abent punkt, Tidsplan for valg til ny bestyrelse.

Sagsnr. 28/2020 Abent punkt, Forslag til budget for 2021.

Sagsnr. 29/2020 Lukket punkt.

Sagsnr. 30/2020 Lukket punkt.
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Sagsnr. 24/2020 Abent punkt, status drift og orienteringer.

Drift.

Pa augustmgadet blev der gjort status for de farste to kvartaler i forhold til KPI. Der
foreligger ikke ny kvartalsvis KPI opgarelse.

Siden augustmgdet er driften dog kert som forventet.

KPI- og Udlederkrav til Lillebzlt er overholdt. Der har stort set ikke veret overlgb. Der har
ikke veeret yderligere arbejdsuheld.

Tilsynsbesag.
FRSE A/S har haft tilsynsbesgg fra Sikkerhedsstyrelsen som har gennemgaet
udvalgte elinstallationer, og intet havde at bemarke.

Der har ogsa veret tilsyn fra de veterineere myndigheder vedrarende handteringen og
dokumentation af madaffald som kares til afgasning, bl.a. fra Othello (”Flydende animalske
materialer”). FRSE A/S er omfattet og godkendt i EU's biprodukts ordning.

De veterinzere myndigheder er nu fra EU blevet bedt om at indskeerpe overholdelse af
dokumentationen om sporbarhed helt ud til slutbruger. For FRSE A/S betyder det, at der
skal fglge et dokumentationsdokument med helt ud til den enkelte landmand, som modtager
slam. FRSE A/S undersgger i gjeblikket, hvilke konsekvenser dette ma have. Bliver det
urimeligt bebyrdende i forhold til de sma mangder, ma FRSE A/S indstille handteringen af
madaffald som kan indeholde animalske rester.

Corona og arbejdsmiljg/sikkerhed.

FRSE A/S har fortsat en raekke forsigtighedsregler og felger Regeringens opfordringer
lgbende. Forlgbet handteres i samarbejde med AMO (Arbejds Miljg Organisationen) og er
naturligvis en udfordring for bade kontoransatte og ikke mindst driften. Arbejdet med
veerdier sattes i sta. Der fokuseres her og nu pa de faerdige falles husregler som netop er
besluttet i enighed i SU i september.

Der indkabes slamsugerydelser for over en million kr. udenfor huset, og for bedre at kunne
daekke behov 24/7 og opbygge blivende viden om FRSE A/S transportnet ved lgsning af
opgaverne, er det besluttet at stgtte driften afledningsnet med en yderligere minislamsluger.
Tilsvarende kabes der radgivning for at kunne udfgre klima- og planprojekter, og for at
fastholde kompetencer i huset konverteres en del af disse indkab til en intern anseettelse.
/ndringerne er netto budgetneutrale, midlerne findes i budgettet.
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Hgring af afgerelse gkonomiske rammer 2021.

Konkurrence- og forbrugerstyrelsen har udsendt hgring om statusmeddelelse for FRSE A/S
gkonomiske rammer for 2021. Det er det materiale som fastsatter de gkonomiske
indteegtsrammer for FRSE A/S. FRSE A/S har ikke tekniske kommentarer til materialet.
Materialet har som angivet i budgetsagen konsekvenser for FRSE A/S muligheder for at
fastholde indtaegter og satser, og er baggrunden for overvejelsen om at frafalde fast bidrag i
2021. Vedlagt meddelelsen, side 4-7 angiver de konkrete gkonomiske rammer i 2021 og
forventede rammer 2022-2024.

Fredericia Kommune behandler ansggninger om 811 tilleeg (skonomiske rammer).
FRSE A/S sager lgbende tillaeg til serlige aktiviteter som ikke teeller med i
Konkurrencestyrelsens grundlag for indteegtsrammer, jf. tidligere beslutninger. Farst skal
kommunen godkende relevansen, og derefter skal styrelsen godkende tilleeg. FRSE A/S har
hos Fredericia kommune sggt 811 tilleeg til de fremtidige skonomiske rammer, til

At etablere et ekstra rensetrin pa renseanlaegget, kaldet dynamisk forseparation

e At gennemfare tunnelering under anlaegsarbejde i Ngrrebrogade kvarteret

e At deltage aktivt i udviklingsprojekter, der kan gavne miljget og forsyningssektoren
generelt

e At afholde abent husarrangement ca. hvert tredje ar i overensstemmelse med

virksomhedens strategi mv.”

Jf. vedlagte har Fredericia Kommune godkendt tilleeggene og Teknik-og Miljgudvalget har
taget sagen til efterretning i september. Lise Nielson og Kenny Brun er repr. i udvalget.
Herefter skal Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen godkende tilleeggene.

Miljestyrelsen har udarbejdet rapport om data for overlgb.

Miljgstyrelsen har bl.a. inddraget FRSE A/S erfaringer i den undersggelse som netop er
offentliggjort om data for overlgb fra spildevandsanlag. | rapporten laegges op til
forbedringer af landsdeekkende data, med malinger pa de sterste punktudledninger som
FRSE A/S gennemfarte for 3-4 ar siden. FRSE A/S ligger pa trin 4 af 5 mulige i rapporten.
Rapporten angiver at:

’Hvis man investerer i en forbedret maling og bedre modellering pa landets
overlgbsbygvaerker, kan man nedbringe usikkerheden pa den samlede udledning fra overlgb
i Danmark fra ca. 110% til 50%. Prisen vurderes at veere en investering i starrelsesordenen
20-40 mio. kroner per ar.”
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FRSE A/S informerer om indsatsen for at begraense overlgb og data. FRSE A/S var
fem ar siden det farste selskab som begynde at male alle starre overlgb online og har veeret
aben om overlgbene som en vigtig udfordring. Det blev aftalt med kommunen at bruge den
nye viden om overlgb til en indsats mod overlgb. Den indsats er koordineret i bl.a. den
kommende spildevandsplan og det 10 arige budget.

FRSE A/S hjemmeside er netop blevet yderligere udbygget, sa den ogsa rummer
information om udkastet til spildevandsplan og information og status om overlgbene. Nar
der er de uundgaelige overlgh informeres kommunen, men planen er ogsa at koble online
malerne fra overlgb pa denne del af FRSE hjemmesiden, sa det er abent tilgeengeligt for alle
hvornar der er udfordringer og overlgh. Se ogsa: https://www.frse.dk/nyhedsarkiv/historien-
bag-kloaksystemet-i-fredericia-kommune/

Direktgren indstiller at punktet tages til orientering.

Orientering taget til efterretning

2020-24-01 rapport fra sikkerhedsstyrelsen

2020-24-02 Husregler FRSE

2020-24-03 Meddelelse fra KFstyrelsen om gkonomisk ramme
2020-24-04 Opggrelse tillaeg

2020-24-05 Uddrag referat Fredericia Kommunes Miljgudvalg
2020-24-06 Miljgstyrelsen, rapport bedre maledata.
2020-24-07 Skeermdump, tekst fra hjemmesiden.


https://www.frse.dk/nyhedsarkiv/historien-bag-kloaksystemet-i-fredericia-kommune/
https://www.frse.dk/nyhedsarkiv/historien-bag-kloaksystemet-i-fredericia-kommune/
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27/2020 Abent punkt, Tidsplan for valg til ny bestyrelse.

Der er kommunalvalg d. 16. november 2021, og der skal i den forbindelse velges en ny

bestyrelse i FRSE, jf. pkt. 9.5 i vedtaegterne.
Den nye bestyrelse indsettes ved en ekstraordingr generalforsamling i januar 2022 i
overensstemmelse med pkt. 9.6 i vedtegterne.

Bestyrelsen bestar i alt af 9 medlemmer og er sammensat af:

e 5 medlemmer, der udpeges af Fredericia Kommune,
e 3 medarbejderrepraesentanter og
e 1 forbrugervalgt medlem.

FRSE har et geeldende valgregulativ, der vedrgrer valg af forbrugerrepraesentant i
overensstemmelse med bekendtgarelse om forbrugerindflydelse i vandselskaber.

Nedenstaende tidsplan er udarbejdet i overensstemmelse med bestemmelserne i
vedteegterne, valgregulativet og reglerne i selskabsloven omkring valg af
medarbejderrepraesentanter til bestyrelsen.

Dato Valg til ny bestyrelse
05-07-2021 Information sendes ud til kunderne sammen med opkravning
01-08-2021 Information er modtaget hos kunderne
01-09-2021 Kandidatur til forbrugervalg skal veere indgivet
29-09-2021 Kandidatur til medarbejdervalg skal vere indgivet
01-10-2021 Kandidater forbrugervalg + oplysninger om valg offentliggares
15-10-2021 Vejledning i elektronisk stemmeafgivning til forbrugervalg
sendes ud
27-10-2021 Medarbejdervalg afholdes.
Valgperiode til d. 10/11 2021
01-11-2021 Forbrugervalg afholdes.
Valgperiode til d. 15/11 2021
16-11-2021 Forelgbig valgrapport for forbrugervalg offentliggeres med
forbehold for revisors godkendelse
16-11-2021 Kommunalvalg
26-11-2021 Revisorgodkendt valgrapport offentliggeres
01-12-2021 Indkalde til ekstraordinear generalforsamling
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December Kommunalt udpegede bestyrelsesmedlemmer velges (dato
2021 ukendt)

Januar 2022 Ekstraordinar generalforsamling (dato ikke fastsat)

Januar 2022 Ny bestyrelse indsat, registreres pa virk.dk (dato ikke fastsat)

Direktgren indstiller, at den overordnede tidsplan godkendes.

Beslutning:

Godkendt som indstillet
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Pa bestyrelsens mgde i August blev forudsetningerne for budget 2021 og efterfalgende

overslagsar behandlet.

Eneste &ndring i naerveaerende budgetforslag er en omplacering af oprensning af bassiner fra

anleeg til drift, for at kunne medtaget dette som en sa&rlig omkostning under prisloftet.

Ingen fast takst i 2021: Arsregnskabet for 2019 endte meget tilfredsstillende, og der er
indfart og indferes ogsa gkonomiske effektiviseringer via de forbedringer der sker.
Desuden nermer FRSE A/S sig indteegtsrammen, og der kan vere risiko for at rammen

overskrides.

Derfor principgodkendte bestyrelsen i august at der ikke opkraeves fast bidrag i 2021. Denne

forudsetning er indarbejdet i budgetforslag 2021 med overslagsar.

Derudover er der taget udgangspunkt i forventede spildevandsmangder, investeringsplaner,

erfaringer fra tidligere ar, effektiviseringsmuligheder mm.
Budgettet for 2021 ser i hovedtal saledes ud:

Alle tal i mio. kr. R2019 B2020 B2021 B2022 B2023
Indteegter 150,4 120,3 112,3 133,7 117,5
Driftsudgifter 47,4 53,0 53,0 53,5 54,0
Klima, Udvikling

mv. 3,8 8,5 4.4 4.4 4.4
Investeringer 73,1 1135 93,4 88,1 57,4
Nettoresultat 26,1 -54,7 -38,5 -12,3 1,7
Geeld/Overskud

Primo 80,5 106,6 51,9 13,4 1,1
Geeld/Overskud

Ultimo 106,6 51,9 13,4 1,1 2,8
Pris pr. m3

(basistakst) 28,75 28,75 29,00 29,25 29,50
Fast bidrag kr. 350,00 350,00 350,00 350,00
Spildevand (i 1000

m3) 5.217 4.700 4.850 4.850 4.850

(-=geeld/underskud og +=tilgodehavende/overskud)
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| ovennavnte budgetforslag for 2021 med overslagsér er der indarbejdet et ar ”2021” uden
fast bidrag. Begrundelsen kan vaere at FRSE i en Coronatid bade
e (Insker at give en bonus til byens borgere, som falge af et godt regnskabsresultat for
2019
e OG samtidig medvirker dette til at FRSE budgetmaessigt kan holde sig indenfor den
gkonomiske ramme som er tildelt fra forsyningssekretariatet (dvs. fast bidrag
indferes igen fra 2022 med 350,00 kr. arligt — se ogsa under takster og priser).

Indteegter fra vandafledning mm.

Indteegterne kommer primeert fra vandafledningsbidrag. Der er budgetteret med 4,850 mio.
m3 spildevand arligt. Hvilket er uzndret i forhold til tidligere ar.

| budgettet er det forudsat at den forventede faldende spildevandsmangde fra Carlsberg
opvejes af en ny spildevandsmangde fra Google.

@vrige indteegter kommer fra fast bidrag, seerbidrag, vejafvandingsbidrag samt salg af El,
gas og varme.

Indteegter fra tilslutningsbidrag med tilhgrende anlaegsudgifter.

En stor del af FRSE indtaegter kommer i disse ar fra tilslutningsbidrag. FRSE har i
samarbejde med Fredericia Kommune (FK) vurderet potentialet for tilslutningsbidrag for de
resterende arealer i Danmark C, hvor der ikke er betalt tilslutningsbidrag.

De forventede tilslutningsbidrag belgber sig til 35,2 mio. kr., som er indarbejdet i den 10
arige budgetplan i perioden 2021-2027 samtidig optages en udgift pa 35,2 mio. kr. til at lave
tilsvarende anlaegsarbejder i Danmark C. | dette belgb er medtaget en overslagsgkonomi pa
16 mio. kr. til en evt. ny spildevandsledning til Danmark C.

Samlet set er der tale om overslagsekonomi og der kan ske &ndringer undervejs, nar
anlegsprojekterne bliver mere konkrete. Derfor kan der blive behov for yderligere
anlaegsmidler, hvis den nye spildevandsledning til Danmark C. bliver en realitet.

Variabel m3-Pris

Budgettet for 2021 er beregnet med en basispris pa 29,00 kr. pr. m3 afledt spildevand (ekskl.
moms). Dette er en prisstigning pa 0,25 kr. i forhold til 2020.

Der er i den 10-arige budgetplan budgetteret med en prisstigning pa 0,25 kr. arligt (ekskl.
moms), som daekker den alm. prisudvikling.

Trappemodellen, som giver rabatmulighed til store spildevandsforbrugere er fuldt ud
implementeret (skete i 2018), og der gives 20% rabat pa mangder mellem 500 — 20.000 m3
0g 60% pa mengder over 20.000 m3.

Gennemsnitspris er for 2021 beregnet til 19,96 kr. pr. m3 afledt spildevand.

Fast bidrag

Selskabet indfarte i 2013 et fast bidrag i afregningen med kunderne.

Det faste bidrag blev indfart for at fordele selskabets administrative omkostninger mere
jeevnt pa alle kunder.
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Det faste bidrag seettes i 2021 til 0 kr., som fglge af et godt regnskabsresultat i 2019 samt for
at FRSE kan holde sig indenfor den gkonomiske ramme som er tildelt fra
forsyningssekretariatet. Fra 2022 og fremadrettet settes det faste bidrag igen til 350 kr. arligt
(ekskl. moms). Bidraget deekker bl.a. de omkostninger som selskabet har til
kundehandtering, kontorhold mv.

Driftsudgifter

Driftsudgifter fordeler sig pa 3 hovedomrader: administration, renseanlaeg samt
ledningsdrift. Der er anvendt 1,0% i prisfremskrivning, som sikre at selskabet kan fglge med
den overenskomstmaessige lgnudvikling.

Renseanlaeggets driftsbudget er fra 2021 reduceret med 0,5 mio. kr. arligt, som falge af
effektivitetsforbedringer henover de seneste ar (investeringer i beluftningstanke,
efterklaringstanke mm.). Der er ikke foretaget prisfremskrivning pa gvrige omrader eller
yderligere budgetmassige effektivitetsreduceringer pa driftsomkostninger. Selskabet la ved
sidste benchmark som 100% effektiv.

Klimaprojekter og udviklingsprojekter, renter og tab
Udgifter til afdrag og renter pa klimaprojekter lavet i samarbejde med Fredericia Kommune,
udviklingsprojekter, renteudgifter samt tab pa debitorer mm.

Anlagsinvesteringer
Anlagsinvesteringerne tager udgangspunkt i den udarbejdede 10 ars budgetplan.

Renseanlagget arbejder med en 20 ars plan, hvorfra investeringsbehovet kommer. Denne er
senest revideret Juli 2020.

Der er i anleegsbudgettet for 2021 budgetteret med 21,6 mio. kr. til anleegsinvesteringer,
herunder Renovering mellempumpestation, opstart renovering radnetarne samt renovering
transformerstationer.

Pa kloaknettet er der i 2021 afsat 45,7 mio. kr. Budgettet tager udgangspunkt i oplysninger
fra Ledningsdatabasen samt konkrete saneringsplaner baseret pa krav fra spildevandsplan,
alder, overlgb, hydrauliske og driftsmassige problemer, svovlbrinte mm.

Af stagrre projekter kan naevnes tunnelering Ngrrebrogadekvarteret, opstart
prangervejskvarteret samt svovlbrinte-puljen (afsatte midler til bekeempelse af svovlbrinte).

Til udstykninger, herunder i Prinsessens Kvarter samt Baronessens Kvarter er der i 2020
afsat 15,0 mio. kr.

Der er afsat en pulje pa 5,0 mio. kr. til handtering af tiltag i den nye spildevandsplan m.v..
Der er afsat en feellesanlagspulje pa 5,0 mio. kr. til anleegsbehov mv. som opstar i lgbet af
aret pa bade renseanlag og ledningsnet.
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Herudover er der budgetteret med udskiftninger i IT og vognparken. Der er i 2021 afsat 1,1
mio. kr. til dette.

@konomisk Ramme (prisloft)

Der er udmeldt en gkonomisk ramme (prisloft) fra Forsyningssekretariat jf. bilag. Den
gkonomiske ramme ligger et loft over den maksimale indteegtsramme selskabet ma have. Da
selskabet er vurderet 100% effektiv ved sidste benchmark fik selskabet muligheden for at
veelge en 4-arig gkonomisk ramme fremfor en 2-arig gkonomisk ramme. FRSE A/S har
valgt en 4-arig gkonomisk ramme 2018 - 2021, da dette giver muligheden for at planleegge
indteegter over 4 ar. De gkonomiske rammer ser pt. saledes ud:

Tal i mio. kr.

2017 2018 2019 2020 2021
Prisloft 129,7 138,0 122,5 123,9 124,9
(BR)
Indteegts- 117,6 144.6 147,0 116,7 108,7
budget
(BR)
Over/ 12,1 -6,6 -24.5 7,2 16,2
underskud
AKkK. 12,1 5,7 -18,8 -11,6 4.6

(-=Underskud / +=overskud)

Der er balance mellem indtaegtsbudget og den maksimale indteegtsramme selskabet ma have
i perioden 2017 — 2021. Selskabet har pt. et 4-arigt prisloft 2018-2021. Det betyder, at
indteegter kan flyttes fra et ar til et andet i denne 4-arige periode. Herudover er der en
indteegtsmulighed fra 2017 pa 12,1 mio., som skal vare opkraevet senest 2020.

Hele indteegtsrammen for perioden 2017-2021 kontrolleres efter 2021.

Likviditet

Ifglge selskabets likviditetsprognose vurderes de nuvearende tilgodehavender, lan og
kreditter, som tilstreekkelige i budgetperioden.

Fredericia Spildevand og Energi har pr. 1/9-2020 en obligationsbeholdning pa ca. 94,0 mio.
kr.

Fredericia Spildevand og Energi har pr. 1/9-2020 ingen lan.

Fredericia Spildevand og Energi har pr. 1/9-2020 en treekningsret pa kreditter i Sydbank pa
5,0 mio. kr. (denne er pt. ikke i anvendelse).
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Vurdering:

Direktgren vurderer, at ovennavnte budgetforudsatninger for et budget for 2021 med
overslagsar ligger indenfor rammen af prisloftet.

Basis m3-prisen kan i det kommende budgetforslag seettes til 29,00 kr. og der kan undlades
at opkreaeve fast bidrag i 2021.

Indstillinger:

Direktaren indstiller, at
1) budget 2021 med overslagsar godkendes (budgetplanen)
2) forslag til selskabets prisliste for 2021 godkendes og videresendes til byradet for
endelig godkendelse

Beslutning:
Godkendt som indstillet

Bilag:
2020-28-01 10 arig budgetplan
2020-28-02 Prisliste for 2021
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Lars Ejby Pedersen (fysisk)
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Marianne Thomsen (fysisk)
Bettina Madsen (fysisk)

Per Dejgaard (fysisk)

Bruno Berndsen (fysisk)
Sgren Larsen (skype)

Kenny Bruun Olsen (skype)
Bent Klindt Andersen (skype)
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