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Der afholdes ordinaert bestyrelsesmgde onsdag d. 23. oktober.

Dagsordenspunkter er:

Sag 47/2019 Abent punkt, status drift, KP1 m.v.
Sag 48/2019 Lukket punkt
Sag 49/2019 Abent punkt, orientering om anlagsaktiviteter og projekter.

Sag 50/2019 Abent punkt, orientering om kommende gkonomisk rammesty-
ring.

Sag 51/2019 Abent Punkt, revision KPI.
Sag 52/2019 Abent punkt, eventuelt.

Sag 53/2019 Lukket punkt
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Sag 47/2019 Abent punkt, Status og drift, KPI

KPI for tredje kvartal, pr. 30. foreligger nu og er vedlagt.
(Der er ogsa udarbejdet forslag til en mere tydelig og fokuseret KPI omkring ker-
nedriften i fremtiden, se sag 51 denne dagsorden.)

| forhold til det aktuelle KPI skema ud fra hidtidig praksis, er KPI opgjort pr. 30.
september. Driften karer som forventet, med enkelte gule lamper.

Gul lampe, total P i forhold til benchm.:

FRSE A/S overholder lovens og udledningstilladelsens miljgkrav.

Der er tale om en intern benchmark som er noget skrapere end lovens krav. | dette
benchmark sammenlignes FRSE A/S udledning af renset vand med en gruppe af
danske renseanlaeg, som ikke har samme belastning af phosfor i indlgbsvandet.
Der er i den sammenligning fortsat gul lampe omkring totalphosfor i udlgb, renset
vand som efter denne opgarelse for FRSE A/S udlgb i perioden ligger pa 0,8 mg/li-
ter, og her sammenlignes med selskaber som har et gennemsnit pa 0,5 mg/l.

Som tidligere naevnt overholder FRSE A/S sin udledningstilladelse pa 1,5 mg/I
med god margin og ogsa egen interne gamle malsatning pa 1,0 mg/l.

Det er ikke blevet overskueligt hvilke kravveerdier og renseudfordringer de gvrige
selskaber i sammenligningen har. | sag 51 foreslas det derfor at disse sammenlig-
ninger udgar for at sikre et mere fokuseret og solidt KPI i fremtidige opgerelser.

Gul lampe, overlgh: FRSE A/S overholder lovens / spildevandsplanenskrav. Der er
alene tale om gul lampe i forhold FRSE A/S egen interne malsatning om at holde
arets samlede overlgb af urenset spildevand opspaedet med regnvand pa under
450.000 m3 arligt.

, det er altsa en yderligere intern malsatning/ambition.
| eksisterende KPl-opggarelse er overlgb fordelt pa renseanleg og net, men samlet
set er overlgb holdt indenfor den malsatte bruttobelastning.

Pa nettet er maltallet som KPI sat til 150.000 m3. Det tal er nu overskredet. Og det

forventes yderligere overskredet for nettet, da der ogsa har veeret overlgb i oktober
maned, hvor der har vaeret ekstreme regnvejr i de farste uger.
Samtidig arbejder FRSE A/S pa a optimere de samlede lgsninger for net og central-
renseanleg, og det kan give andre forskydninger mellem overlgb fra net og overlagb
fra renseanlag, end der var forudsat da der blev valgt KPI og interne malsatninger
for henholdsvis net og centralrenseanleg.

| sag 51 foreslas det derfor at opggrelsen for net og centralrenseanlag slas sammen
i et feelles maltal.
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Der arbejdes bade pa centralrenseanlegget og pa nettet med flere projekter som
skal afhjeelpe overlgb i lengden.

Gule lamper energi: FRSE A/S arbejder fortsat frem mod energi- og CO2 mal,
men er ikke i mal endnu.

| forbindelse med ajourfgringen af strategien i foraret, blev malsetningen om ener-
gineutralitet flyttet til 2025, og dette er endnu ikke besluttet indarbejdet i naervae-
rende KPI skema, bilag 2019-47-01.

KPI foreslas i sag 51 opdateret med tidsfrister og forenklet til nettotal, og malseet-
ninger skal korrigeres for de nye sluttidspunkter (Co2 neutral i 2030 og energineu-
tral i 2025). Derudover arbejdes der bl.a. med ny dynamisk aktiv forfaeldning pa
centralrenseanlaegget, som forventes give en forbedring af nettoenergiregnskabet.

Arligt mgde mellem ejerkommune og FRSE A/S.

| bade vandsektorloven og miljgloven er det angivet at ejerkommune og spilde-
vandsselskab mindst en gang arligt skal mgdes og drgfte spildevandssituationen.
Bestemmelsen (832 c) er primeert rettet mod selskaber der betjener flere kommu-
ner, for at sikre en dialog.

| Fredericia holdes madet igen i ar efter aftale mellem forvaltning og FRSE A/S
administrative personale, og det giver gode muligheder for samarbejde. Det afhol-
des i ar d. 27. november, bl.a. med en gennemgang af den kommende revision af
spildevandsplanen.

Magadet er samtidig en opfyldelse af 8§ 32c i miljaloven.

Nyt lovprogram og Danva Regionalt mgde.
Regeringen har udsendt sit lovprogram med forventede loveendringer i den kom-
mende folketingssamling. I forhold til FRSE A/S juridiske rammer kan bl.a. be-
markes kommende lovgivning om:

- /Andringer i hovedloven om vandsektorens organisering, jf. stemmeaftale

indgaet november 2018. Vasentlige &ndringer af gkonomiske rammer m.v.
De forventede &ndringer belyses i sag 50, orientering om gkonomiske ram-
mer.

- Begraensning af stette til ny produktion af el/varme pa biogas (som ventet,
jf. sager pa bestyrelsen sidste ar om det indgaede forlig/ energiaftalen juni
2018),

- Nye rammer for udnyttelse af overskudsvarme, certificeringsordning, ener-
giaftalen juni 2018,

- /Endringer i love som bl.a. giver mulighed for krav om kontrol for
methanudslip fra biogasanlaeg,
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- Samt lov om Klima, som vil veere en rammelov.

Danva (brancheforeningen) har afholdt regionalt kontaktmgade for region syd. Pa
mgdet orienterede Danva bl.a. om mulige kommende andringer af rammevilkar for
vandselskaberne (forliget om vandsektoren fra 2018). | denne dagsorden sag 50 gi-
Ves som navnt en nermere orientering.
Derudover orienterede Danva om at og at der arbejdes med forslag til en ny beta-
lingsvedteegtslov i kommende folketingssamlinger.
Blandt vandselskaberne er der via Danva bl.a. rejst gnsker om at:

- Spildevandsselskaberne skal kunne finansiere klimaprojekter 100% (kom-

munerne skal i dag medfinansiere, og det bremser tiltag),
- Mulighed for at opkraeve hgjere faste bidrag,
- Mulighed for at arbejde med tilslutning og tilslutningsbidrag for dreen.

Danva orienterede ogsa om den kommende store globale IWA konference i Kgben-
havn, Oktober 2019, som Danva er medarranggr af. Programmet er endnu ikke feer-
digt, men vedlagt annonceringen.

Havvandsstigninger: FN rapport om klimaudviklingen, DMI atlas over over-
svgmmelser og rapport fra Geus..

FN har i september udgivet den hidtil starste afrapportering vedrgrende klimafor-
andringerne i forbindelse med topmgdet.

Mere end 100 forskere har samlet vurderet at vandstanden globalt vil stige omkring
en meter ved udgangen af dette arhundrede jf. vedlagte artikel.

Danmarks Geus (nationale Geologiske Undersggelser) har ogsa udgivet en rapport
der viser tilsvarende at smeltende is i nord og syd vil give stgrre havvandsstignin-
ger end hidtil forventet, uanset om Paris-aftalen overholdes. Effekten vil vare for-
skellig i Danmark. Hvis Paris aftalen overholdes, stiger vandet, eks. med 51 cm i
lgbet af 80 ar Kgbenhavn, overholdes aftalen ikke kan havvandet stige med op til
77 cm.

DMI har i oktober udgivet et elektronisk landsdaekkende klimaatlas hvor man kan
se klimakonsekvenserne pa kommuneniveau, ud fra 2 scenarier, pa DMIs hjemme-
side.

Der forventes bl.a. hgjere vandstand i Lillebalt, hyppigere skybrud og meget mere
nedbgr om vinteren, se vedlagte bilag og hjemmesiden.

FRSE A/S samarbejder med Fredericia Kommune om evt. ngdvendige tiltag som
falge af havvandsstigninger, og et kommende projekt er ogsa at kortleegge konse-
kvenser for FRSE A/S (kystnere) anleg.
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Igangsettelse naeste etape i Taulov

Mandag d. 21. oktober vil naeste etape af klimasikringen i Taulov blive igangsat,
startende ved Vidtskuevej. Der er tale en todrig indsats, som starter med at supplere
med bade regn- og spildevandsledninger jf. vedlagte fra FRSEs hjemmeside og
ogsa vedlagte artikel.

Haendelse ved Triatlon.

Ved Triatlon steevnet matte man aflyse svemningen i Gammel Havn pga. malte
koli-bakterier. FRSE A/S har assisteret kommunen med malinger og forsgg pa at
finde kilden for at stoppe evt. yderligere belastning. Som det ogsa har fremgaet, har
det ikke kunnet lade sig gare at finde en kilde, men oplandet er kontrolleret for fejl-
tilsutninger, se ogsa vedlagte artikler.

Ledningsudfordringer ved Bissensvej og pa Thulesvej.

| september har der vaeret sammenbrud af ledningsstraekning pa Bissensvej og store
udfordringer med opstuvninger pa Thulesvej.

Pa Bissensvej bliver en streekning udskiftes akut og pa Thulesvej skal der sandsyn-
ligvis investeres i forbedrede pumpeforhold. Begge dele forventes p.t. a kunne hol-
des indenfor budgettets poster til lgbende anlaegsarbejder.

Arrangementer og udstilling.

D 25. oktober medvirker FRSE A/S i det grenne rum, hvor borgere kan komme og
se opslag pa deres ejendom, og FRSE A/S er med i arrangementet med Fredericia
Bibliotek om de 17 verdensmal d. 21. november kl. 19.00 i Panorama.

Udover god interesse fra skoler m.v. har FRSE A/S ogsa tilbudt at komme pa besgg
hos bgrnehaver og snakke med bgrnene om bl.a. hvad der ma komme i toilettet.
Det er der taget godt imod, og 15 bgrnehaver har henvendt sig for besag.

Direktaren indstiller, at punktet tages til efterretning.

Beslutning:
Orientering taget til efterretning



Ps ‘ Referat bestyrelsesmgde

@
FREDERICIA Mgdested: Regde Banke 16

Spildevand og Energi A/S Mgdedato: Mgdetidspunkt:
23 oktober 2019 19.00

Bilag:

2019-47-01 KPI-skema som vanligt (gammel model)

2019-47-02 Uddrag af regeringens lovkatalog 2019/2020

2019-47-03 Handout IWA konges i Kgbenhavn 2020

2019-47-04 Artikel, "Ny FN rapport, havene stiger med foruroligende fart”
2019-47-05 Artikel, ”Vandstanden stiger hurtigere”, ny GEUS rapport
2019-47-06 Eksempel Fredericia, data i DMIs nye elektroniske klimaatlas
2019-47-07 Eksempel Fredericia, DMI vejr og klima i ar 2100
2019-47-08 Klimasikring i Taulov, faktaark fra FRSE A/S hjemmeside
2019-47-09 Artikel, Fredericiaavisen, klimasikring af Taulov.

2019-47-10 Artikel, ingen koli i gl. havn.

2019-47-11 Artikel, Triatlon gnsker lgbende kontrol med vandet i gl. havn
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Sag 49/2019 Abent punkt, Tema — orientering om igangvaerende projekter og
anleeg.

P& madet gives en bredere orientering om FRSE A/S arbejde med anlag og
projekter.

Under gennemgangen medvirker ogsa Projektleder Peter Daugbjerg Jensen og Af-
delingschef, transport, Jakob Rasmussen.

Indstillinger:
Direktgren indstiller, at gennemgangen tages til efterretning

Beslutning:
Taget til efterretning

Bilag:
2019-49-01 overheads om projekter og anlaeg eftersendes efter gennemgangen.
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Sagnr. 50/2019 — Orientering om kommende gkonomisk rammestyring.

| Folketinget blev der i 2018 indgaet en bred stemmeaftale om at @ndre de gkono-
miske rammer for vand- og spildevandsselskaberne.

Pa madet gives en orientering om den made de gkonomiske rammer fungerer sam-
men med benchmarking i dag, og de a&ndringer som stemmeaftalen i Folketinget
forventes at medfare i den kommende &ndring af vandsektorloven.
Stemmeaftalen indeholder bl.a. fglgende punkter:
1. Vandselskaberne bgr i hgjere grad lanefinansiere investeringer,
2. Der skal gennemfgres markante effektiviseringer, potentialet vurderes til 2,5
milliarder kr. 1 2025 i forhold til 2014,
3. Indteegtsrammer skal reguleres ud fra historisk forbrug med effektivise-
ringskrav,
4. Fortsat benchmark for at undga at selskaber overinvesterer,
5. Effektiviseringskrav fastsettes af forsyningssekretariatet, (evt. aftalebaseret
regulering af individuelle selskaber).
6. Miljg og forsyningssikkerhed og forbrugertilfredshed skal indarbejdes i den
gkonomiske regulering.
7. Omradet skal fortsat fglges, bl.a. selskabernes brug af TCO (Total Cost Ow-
nership / Business planer og Asset Management).

Danva forventede pa regionalmgdet, at alle &ndringerne i lovgivning antageligt
farst vil vaere endeligt gennemfart i 2024.

Bl.a. Dansk Byggeri, KommunalTeknisk Chefforening (KTC), Danva og Kommu-
nernes Landsforening har peget pa at selskaberne ber have starre frihed til at kunne
felge samfundets gnsker om en stagrre miljg- og klimaindsats.

Indstilling: Direkteren indstiller, at FRSE A/S kan tilkendegive at Der med klima-
udfordringerne er brug for rammer der giver fleksibilitet til lokal handling efter
behov.

Beslutning:
Godkendt som indstillet

Bilag:

2019-50-01 Stemmeaftale Folketinget

2019-50-02 Artikel Danva om rammerne for vandselskaberne
2019-50-03 Artikel Dansk Byggeri lad vandselskaber klimainvestere
2019-50-04 Artikel KTC om rammer for forsyningssektoren
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Sagnr. 51/2019 — Forslag fokuseret KPI.
(Fortseettelse af sag 39/20190g sag 29/2016 om KPI)

Den faste kvartalsvise KPI-opggrelse har til formal at give bestyrelsen en klar
oversigt over indikatorer for hvordan virksomheden FRSE A/S har det, 360 grader
rundt. Samtidig bruges KPI ogsa af ledelsen til lgbende at sikre et bredt overblik
over virksomhedens drift, og i intern kommunikation.

(Udtrykket KPI er et laneord fra engelsk, det stammer fra Key Performance Indika-
tors. KPI skal som indikatorer pa nggleomrader give et billede af en virksomheds
samlede sundhedstilstand).

Pa september madet i bestyrelsen blev der udtrykt gnske om mere fokuserede KPI-
opgearelser.

Og det var i sag 39 nzvnt, at der pa kommende bestyrelsesmgader vil blive mulig-
hed for at se pa forslag til opdatering af KPI i forhold justeringen af strategien og
inddragelsen af de fire FN mal m.v.

Den eksisterende KPI har udviklet sig siden de fgrste opggrelser, som blev lavet i
2013 — se vedlagte historik. Der er gennem tiden kommet flere og flere data til.

Pa sidste bestyrelsesmgde draftedes relevansen pa bestyrelsesplan for flere af para-
metrene.

| gjeblikket er FRSE A/S ressourcemaessigt neeppe i stand til at opstarte et helt nyt
tvaergaende KPI-projekt pa tveers af virksomheden. Men nar det bliver muligt, kan
det give gevinst pa sigt at starte en revision op internt i virksomheden, ogsa baseret
pa de faglige teams og afdelingernes indspil.

Et sadant projekt pa tveers af virksomheden vil ogsa veare en god platform for kom-
munikation, dialog og forventningsafstemninger, og indarbejdelse af de valgte FN
mal. Et sadant felles projekt i huset evt. kan sgges opstartet medio 2020 nar nye
medarbejdere er pa plads m.v.

Indtil da, og pa baggrund af draftelserne og gnsker om mere overskuelig KPI-op-
garelse i bestyrelsen, foreslas falgende konkrete andringer indfgrt i den eksiste-
rende KPI-opgarelse:

1) 1 forhold til centralrenseanleeggets rensning er der i dag 9 KPI-parametre i
skemaet. De har de seneste ar vist at Centralrenseanlagget fint overholdt
alle lovkrav i perioden, og ogsa fint overholdt FRSE A/S egne oprindelige
skeerpede malsatninger for rensning.

9
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| en periode har det derudover veeret forsggt at sammenligne rensningen
med renseeffektivitet i en gruppe selskaber der frivilligt er gaet ind i bench-
marking, ligesom FRSE A/S. Fagligt set er det fortsat ikke afklaret hvilke
rensekrav de pagaldende anlaeg har til deres udlgbsvand, og det kan betyde
at centralrenseanleegget sammenlignes med anleeg som har helt andre vilkar,
og ikke er relevante.

Endvidere opgares parameteret "Overlgbsmangde -spildevandsholdigt
vand, samlet overlgb i m3 pr. reduceret ha. Opland”. Ifglge de seneste un-
dersggelser sker det helt forskelligt i selskaberne.

Det foreslas derfor at disse fire KPI udgar igen, det vil give et klarere ene-
staende billede af hvordan centralrenseanlaegget renser i forhold til de juri-
diske miljgkrav til centralrenseanlegget og FRSE A/S egne malsatninger.

(Dvs. opgarelserne for Vandkvalitet BI5, TN og TP — udlgbskoncentration
— branche samt overlgbsmangde m3/reduceret ha. opland udgar)

Det foreslas,at parametre vedragrende overlgbsmangde og pumpestop samles
I et tal, da de alle er meget relaterede KPI der forteller om ledningsnettets
(og centralrenseanlaeggets) evner til at modtage styrtregn / store peaks i til-
ledninger.

Det foreslas ogsa at overlgb i KPI-rapporteringen samles i et tal, i stedet for
opdelingen pa renseanlag og kloak, - det ender samlet i Lillebzlt, og det er
den samlede belastning der ma vere interessant i bestyrelsesniveau.

(Internt vil der stadig blive arbejdet med opdelte opgerelser og vurderet pa
muligheder).

Det foreslas at gkonomi- og effektivitetsrapporteringen samles i en indikator
som bergrer selskabets nettogknomi i forhold til budgettet.

Det foreslas, at de reviderede tal for CO2- og energimalsatningen i den op-
daterede strategi indarbejdes i en linegr fremskrivning (nedskrivning).

Derudover kan resultater fra kommende MTU tages op med udgangspunkt i 2019
undersggelsens Trust-score, saledes at KPI vedr. sygefravaer og arbejdsuheld sup-
pleres med orienteringer om medarbejdertilfredshed (som males arligt).

Dvs. samlet set:

10
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e Halveres antallet af KPI for at fokusere KPI pa kernedriften i KPI-rapporte-
ringen til bestyrelsen her og nu, og energi- og CO2 mal opdateres.

e Og det malsettes, at der i 2020 kan gennemfgres et mere tveergaende projekt
imellem teams og ledelse om opdatering af KPI og interne KPI som ogsa
kan give basis for kommunikation og dialog om forventningsafstemninger.

Indstillinger:

Direktgren indstiller, at
1) KPI fokuseres her og nu som angivet, samt med evt. gnsker fra bestyrelsen,
2) Der forventes opstartet et mere tvaergaende projekt i FRSE A/S i 2020.

Beslutning:
Godkendt som indstillet

Bilag:
2019-51-01 Historisk udvikling af kpi skema
2019-51-02 Forslag forenklede KPI
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